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Основание для разработки стратегического плана:

1. Закон Республики Казахстан от 27.07.2007г., №319111 «Об Образовании»;
2. Национальный план развития Республики Казахстан до 2025 года. Указ- 

Президента Республики Казахстан от 15 февраля 2018 года № 636 (ред. от 
26.02.2021г., № 521);

3. ГОС РК высшего и послевузовского образования, приказ МНиВО РК № 2, от 
20.07.2022г.;

4. Типовые правила деятельности организаций высшего и послевузовского 
образования, утвержденные приказом МОН РК № 595, от 30.10.2018г.;

5. Правила и условия проведения аттестации педагогов. Приказ МОН РК от 27 
января 2016г., № 83. Редакция от 12.11.2021г., № 561.;

6. Стратегия развития Казахской академии спорта и туризма на 2020-2025 гг., 
утвержденная решением УС КазАСТ от 31.01.2020г., протокол № 6.

Срок реализации -  2020-2025 г.г.

Социальные партнеры по реализации стратегии:
Специализированная детско-юношеская школа олимпийского резерва №8, РГУ PC 
школа-интернат-колледж олимпийского резерва им. К. Ахметова, СДЮШОР № 6 г. 
Алматы., СДЮШОР № 14 г. Алматы., Школа-лицей № 119 г. Алматы., НИШ ФМ11 
г. Алматы., Международная ассоциация университетов физической культуры и 
спорта, Федерации спорта РК.



Цель: Создание постоянно развивающейся инновационной образовательной среды 
обеспечивающей высокопрофессиональную подготовку педагогических кадров с 
уровнем высшего образования для сферы физической культуры и спорта, 
обладающих востребованными социально-личностными качествами.

Задачи:
- Изучение рынка и требований всех групп потребителей услуги по образовательной 
программе высшего образования Физическая культура и спорт.
- Модернизация образовательной программы с учетом профессиональных стандартов 
и постоянно меняющихся потребностей рынка труда.
- Качественный рост кадрового потенциала, обеспечивающего реализацию и развитие 
об разо вате л ьн о й п ро i рам м ы.
- Модернизация учебного процесса с учетом мировых тенденций в технологиях 
обучения и вызовов времени.

Развитие менеджмента образовательной программы, направленного на 
саморегулирование и самоорганизацию.
- Развитие социального партнерства по обеспечению качества образовательной 
программы при взаимодействии со стейкхолдерами.

Обоснование программы
Образовательная программа Физическая культура и спорт разработана на 

основе анализа потребности в специалистах обладающих компетенциями, для 
деятельности в сфере образования направленной на сохранение и укрепление 
здоровья, развитие физических способностей детей и молодежи, а также обеспечения 
в обществе культуры здорового образа жизни посредством развития массового и 
профессионального спорта.

Программа открыта по запросу работодателей, и в соответствии с 
национальными приоритетами по развитию качества педагогического образования 
направленного на обеспечение потребностей в учителях нового поколения для 
обновленного среднего образования. Вместе с тем программа охватывает 
потребности общества в инструкторских и тренерских кадрах для сферы массового и 
профессионального спорта, как основы здоровья нации и обеспечения высоких 
достижений в спорте Республики Казахстан на мировом уровне.

Разработка образовательной программы опирается на требования 
профессионального стандарта «Педагог» уровня квалификации 6.1, 6.2 и
компетенциях, востребованных на рынке услуг профессионального и массового 
спорта.

Основной потребитель образовательной программы
Программа рассчитана на обеспечение:

- образовательных учреждений всех уровней в преподавательских кадрах по 
физической культуре и тренеров по виду спорта;
- спортивных организаций тренерскими и инструкторскими кадрами;
- специалистами учреждений управления и развития спорта;
- специалистами управления спортивными сооружениями;
- специалистами по работе с людьми с особенными потребностями;
- научными сотрудниками исследовательских организаций.



Сведения об образовательной программе
Срок обучения: полное обучение на базе высшего образования -  1 год.

Присваиваемая степень: в соответствии с ГОС РК послевузовского образования 
присваивается степень — магистр образования

Квалификационные уровни

Уровень образования Уровень согласно НРК Уровень согласно ЕРК

М аги стратура 7 7

Ожидаемые результаты стратегии:
- удовлетворение потребности Казахстана в преподавателях физической культуры и 
тренерах высокой квалификации с креативным и критическим мышлением 
способных выполнять профессиональные задачи в изменяющихся условиях 
высокотехнологичной экономики, основанной на знаниях;
- качественный рост поступающих абитуриентов;
- удовлетворенность выпускников и их родителей доступностью и качеством 
образовательных услуг с оценкой 9 по 10 балльной шкале;
- увеличение количества образовательных программ по подготовке специалистов 
наиболее перспективных и востребованных профессий на рынках труда;
- увеличение доли выпускников, трудоустроившихся не позднее 1 года после 
выпуска;
- увеличение доли преподавателей, имеющих ученые степени и спортивные звания. 

План реализации стратегии развития ОП

№
Мероприятия на этапах 

развития Сроки Ответственные
исполнители

Ожидаемый
результат

Изучение и удовлетворение потребностей рынка труда
1 М он и тори н г прогн озов  

ры н ков тр у д а  К азах стан а  и 
Ц ен тральн ой  А зии .
И зучение о б н о вл ен и й  А тласа 
проф ессий

Е ж егодно С п ец и ал и ст  У М О  
по
тру д о у стр о й ству
У М О ,
А кадем и чески й  
ком и тет O il  по 
н ап равлен и ю  
подготовки

Расчет
потребностей  
ры нка для 
разработки  ОП и 
траекторий

9 И зучение прогн озов  
потребности  экон ом и ки  в 
кадрах  по н аиболее 
востребованны м  и 
персп екти вн ы м  проф ессиям

Е ж егодно А кадем и чески й  
ком и тет О П  по 
н ап равлен и ю  
подготовки

Р азработка  
востребованны х 
О П , корректи ровка  
ком петенций

о

О прос р аб отод ателей  по 
н аиболее актуальн ы м  
ком п етен ц и ям  
востребован н ы х  проф ессий

Е ж егодно Д екан ы
ф акультетов

Ф орм и рован и е
банка
востребованны х 
ком п етен ц и й  для 
обн овлен и я ОП



Совершенствование организационно-педагогических условий 
реализации учебного процесса

4 О бн овлен и е содерж ан и я 
учебны х м атери алов  
о б р азовательн ой  програм м ы  
в соответстви и  с требуемы ми 
ком п етен ц и ям и  
п р оф есси он альн ы х  
стан дартов, о траслевы х  
ассоц и ац и й  и р аботодателей

Д о начала
учебн ого
года

Зав. каф едрам и , 
ППС

А ктуальн ы е 
учебны е 
м атериалы , 
точ ечн о е  об учение

5 В недрение п р акти к о 
о ри ен ти рован н ы х  м етодов и 
техн ологи й  в об учение 
(обучение в кон тексте  
п р оф есси он альн ой  
деятельн ости  в орган и зац и ях , 
н аставничество)

С сентября 
2022г.

Зав. К аф едрам и , 
П П С

П рактическая  
подготовка  на 
рабочем  месте.

6 В недрение проц едур  
текущ ей  и пром еж уточн ой  
аттестации  с учётом  
м еж дун арод н ого  оп ы та

2023 г. О ф ис р еги стратора Н овы е м етоди ки  
кон троля знаний

7 Ф орм и рован и е об н овлен н ы х  
ком п лектов  ко н тр о л ьн о 
о ц ен очн ы х  м атер и ал о в  для 
текущ ей , п ром еж уточ н ой  и 
итоговой  аттестац и й  по 
учебны м  ди сц и п ли н ам  и 
п р о ф есси он альн ы м  м одулям

2021- 
2024г.г.

О ф ис реги стратора , 
каф едры

Банк контрольны х 
м атери алов

8 О рган и зац и я  постоян н о  
д ей ствую щ и х м ето ди чески х  
сем инаров по п р и м ен ен и ю  
акти вн ы х  м етодов  обучения, 
и н ф орм ац и он н ы х , 
м одульны х, л и ч н о стн о 
о ри ен ти рован н ы х  и др. 
техн ологи й  в учебном  
процессе

Е ж егодно У М О . В В К , О Р В недрение в 
учебн ы й  процесс 
и н н овац и он н ы х  
м етоди к  обучен и я 
и оценивания

Развитие кадрового ресурса
9 О бесп ечен и е соответстви я  

уровня квал и ф и кац и и  ППС 
устан овлен н ы м  требован и ям  
(кон курсн ое  зам ещ ен и е, 
обучение в д о кто р ан ту р е  
П П С)

П остоянно О У П и Д . Д екан ы , 
К аф едры

С оответстви е  
квал и ф и каци о н н ы 
м требованиям

10 П ривлечение вн еш н и х  
квали ф и ц и рован н ы х  
сп ец и али стов  к п роведению  
учебны х зан яти й  (ТО П  
м енедж еры , оп ы тн ы е 
учителя ш кол, ЗТ Р К )

П остоянно Д екан ы , зав. 
каф едрам и

П овы ш ение 
качества учебны х 
занятий

11 С о верш ен ствован и е си стем ы  
сти м ули рован и я  
педагоги чески х  работн и ков , 
заняты х внедрением  в

2021 Р уководство
академ ии

П овы ш ение 
м оти вац и и  ПП С



учебны й  процесс передовы х 
м етоди к  и тех н о л о ги й

-

12 Р еали зац и я  п рограм м ы  
еж егодн ы х стаж и р о во к  
п едагоги чески х  работников

Е ж егодно О П О иК П овы ш ен и е
ком п етен тн ости
ППС

Развитие непрерывного образования
13 Р азработка  и вн едрен и е 

д о п о л н и тел ьн ы х  
п р о ф есси о н ал ьн ы х  програм м  
по п ерсп екти вн ы м  и 
востребован н ы м  п роф ессиям  
в области  ф изи ческой  
культуры  и сп орта

с 2021-22  уч. 
года

Д екан ы , О П О и К Р асш ирение ры нка
потреби телей
услуги

14 Р азвитие откры того  
образован и я п осредством  
И К Т  (эл ектр о н н о е  обучение, 
д и стан ц и он н ы е 
о б р азовательн ы е техн ологи и ) 
м ассовы е он -лайн  курсы  и

J L

с 2022-23 уч. 
года

Д екан ы , О П О иК Р асш ирение ры нка
потребителей
услуги .
обесп ечен и е
потребн ости
общ ества

Консолидация стейкхолдеров
15 О бн овлен и е осн овн ой  

о б р азовательн ой  програм м ы  
с учётом  тр еб о ван и й  
п роф есси он альн ы х  
стандартов, потребн остей  
работодателей

П остоянно Д еканы . 
А кад ем и ч ески й  
ком и тет О П  по 
нап равлен и ю  
подготовки

О б н овлен и е ОП

16 О рган и зац и я внеш ней  • 
содерж ательн ой  эксп ерти зы  
об р азо вател ьн о й  програм м ы

П остоянно Д екан ы , 
А кад ем и чески й  
ком и тет О Г! по 
н ап р авл ен и ю  
подготовки

У частие 
р аботодателей  в 
определении  
качества 
разработки  
образовательн ой  
програм м ы , 
гарантия качества ,

17

1~  -------  -  -

О рган и зац и я  раб оты  
аттестац и он н ы х  ком иссий  
совм естн о  с п ред стави телям и  
р аботодателей  для 
проведения оценки  
подготовлен н ости  
вы пускников.
П одготовка  к сдаче  Н К Т  
вы пускников: кон су л ьтац и и  
учителей  ш кол.

Е ж егодно Д екан ы П роведение
и тоговой
аттестации
вы п ускн и ков.
П рохож ден и е НКТ
вы п ускн и кам и
академ ии

18 М он и тори н г 
удо вл етво р ен н о сти  
соц и альн ы х  партн еров  
качеством  п ред о ставл ен и я  
о б разовательн ы х  услуг

Е ж егодно Д екан ы . НИК А нализ
удовлетворен н ости  :
качеством
предоставлен и я
образовательн ы х
услуг
работодателям и

Развитие МТБ и информационных ресурсов



19 П оп олн ен и е би б ли о течн о го  
ф он да с учётом  обн овлен и я

П остоянно Б и б ли о тека С оврем енная 
ин ф орм ац и он н ая 
б и б ли отечн ая  база

20 О сн ащ ен и е учебн ы х  
ауди тори й  и спец , каби н етов 
соврем ен н ы м и  техн и чески м и  
средствам и  и о б орудован и ем

Раз в 2 г ода А Х Ч С оврем енное
оборудован и е

21 В н едрен и е эл ектр о н н ы х  
у слуг и д о ку м ен то о б о р о та

2022-2023 
учебн ы й  год

Н Т О У дален н ое 
оказан и е  услуг по 
вы даче сп равок  и 
об н овление 
вн утрен н его  эл. 
д о к у м ен то о б о р о та

Организация профориентации
22 П роведен и е соврем ен н ой  

п роф есси он альн ой  
ориентации  и 
ко н су л ьти р о ван и я  по 
вопросам  разви ти я карьеры

Е ж егодно Д екан ы , зав. 
каф едрам  и

В недрен и е новой 
м одели
п роф ори ен тац и он н  
ой работы , 
основан н ой  на 
л и чн остн ы х  
ори ен тац и ях  
вы п у скн и ко в  ш кол 
спец, колледж ей  и 
сп роса  ры нка труд;

23 П ривлечение студ ен тов  
вы пускны х групп  к 
п роведению  п ракти чески х  
занятий  для ш кольн и ков

Е ж егодно Зав. каф едрам и , 
сп ец и ал и ст  по 
п ракти ке  У М О

П одготовка
м оти ви рован н ого
аб и ту р и ен та

24 П редоставлен и е 
академ и чески х  гран тов  и 
ски док  на обучен и е 
сту д ен там -сп ортсм ен ам , 
им ею щ им  вы соки е 
сп орти вн ы е д о сти ж ен и я

Е ж егодно П К . Д екан ы П ри влечен и е
качественного
аб и тури ен та

Мониторинг качества подготовки
25 П роведение м о н и то р и н га  

тр у д о у стр о й ства  
вы п ускн и ков  по п олученной  
проф ессии  
П остдиплом ное 
со п ровож д ен и е вы пускн и ков  
в течен и е 3-хлет

Раз в 
п олгода

С п ец и ал и ст  по 
тру д о у стр о й ству  
У М О . Д екан ы , 
эдвайзеры

И нф орм ация о 
тр уд оустрой стве , 
как показатель  
качества 011

26 П роведение м о н и то р и н га  
удовл етво р ен н о сти  
р аботодателей  д о сту п н о стью  
и качеством  образо вател ьн ы х  
услуг

Е ж егодно в в к И нф орм ация о 
качестве ОН

27 П роведен и е м о н и тори н га  
у д овлетворен н ое  ги 
вы п ускн и ков  качеством  
получен н ого  о б разован и я

Е ж егодно ввк И нф орм ация о 
качестве ОП

28 П роведение м о н и то р и н га  
у д о влетворен н ости

П остоянно ввк И н ф орм ац и я о 
качестве 
преп одаван и я и



обучаю щ и хся качеством  
преподавания

востребован н ости  
д и сц и п ли н  и
м одулей

29 П рохож ден и е
сп ец и али зи рован н ой
аккреди тац и и
о б р азовательн ой  програм м ы

1 раз в 5 лет Р у ковод ство
академ ии

Г арантия качества  
и прести ж а ОН

Компетегп постная модель выпускника

1
Образовательная
программа 7М 01402 - « Ф и зи ческая  ку л ьту р а  и спорт»

2 Уровень образования Н ац и он альн ая  рам ка  квал и ф и кац и й  -  уровен ь 7
Е вропейская рам ка квал и ф и кац и й  -  уровен ь 7

о Присуждаемая степень М агистр  образован и я

4 Общая характеристика 
выпускника

Ф ункции  п роф есси он альн ой  д еятельности :
- п роведение во сп и тательн о й , образовательн ой  
спорти вн ой , о р ган и зац и о н н о й , о б разовательн ой , 
спорти вн ой , о р ган и зац и о н н о -м ассо во й  и 
о зд орови тельн ой  работы  в кач естве  п едагога  
ф изической  культуры  и ф и зи ческо го  воспитани я:
- орган и зац и я и проведен и е работы  в группах по 
видам  сп орта  в д о ш ко л ьн ы х , ш кольны х, 
сп орти вн ы х  ш колах  в качестве тр ен ер а  по виду 
спорта;
- о б есп ечен и е тр ен и р о во чн о го  п роц есса  научно 
об осн ован н ы м и  ср едствам и  и м етодам и  тренировки  
и реаби ли тац и и ;
- проведен и е и судей ство  со р евн о ван и й  по 
ф изической  культуре и сп орту , сп орти вн ы х 
праздн и ков в учебн ы х  завед ен и ях , клубах, 
учреж дениях .

5
Сферы
профессиональной
деятельности

О бразован и е
С порт
Ф и зи ческое  восп и тан и е

6
Объекты
профессиональной 
деятельное!п

О бъектам и  п роф есси о н ал ьн о й  деятельности  
м агистра образован и я по ОГ1 7 М 0 1 4 0 2 -  «Ф изическая 
культура и спорт» являю тся:
- каф едры  ф и зи ческого  восп и тан и я колледж ей , 
о б р азовательн ы е уч реж ден и я , спортклубы ;

го су д ар ствен н ы е и частн ы е ком м ерчески е  
организации : д еп ар там ен ты , ком итеты , агентства, 
органы  у п равлен и я  ф и зи ческой  культурой  и 
сп ортом , ф ирм ы , д етски е  сп о р ти вн ы е ш колы , ш колы  
вы сш его  сп орти вн ого  м астерства;
- центры  в области  ф и зи ческой  культуры  и м ассовы х 
видов спорта, о зд о р о ви тел ьн ы е, реаби ли тац и он н ы е, 
м ед и ко-б и ологи чески е , спортивны е, 
во сстан ови тельн ы е, н ап р авл ен н ы е на проблем ы  
ф и зи ческого  здоровья.

7
Виды профессиональной 
деятельное!и 
(профессии)

П реп одаватель колледж ей  в сф ере  ф изической  
культуре и спорту
Ф и зи ческое воспитани е
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Ключевые компетенции

Возможные области 
перепрофилировании

С п орт (м ассовы е виды сп орта , д етско-ю н ош ески й
сп орт, парао л и м п и й ск и й с п о рт и т.п .)__________
В ладеть п редставлен и ям и  о м етодологии  
п р оф есси он альн ой  д еятельн о сти  н еобходим ой  для 
реш ения задач по у п р авл ен и ю  спортивной
подготовкой .________________________________________
П лан и рован и е работы  ф и зку л ьту р н о -сп о р ти вн ы х  
у ч р еж д ен и й, у чет и к о н тр о л ь испол н ен и я. 
П лан и ровать  п р ед п р и н и м ател ьску ю  д еятельн о сть  в 
отрасли  ф изи ческой  культуры  и сп орта  с учетом
п си хологи чески х  осн ов уп равлен и я .__________ ____
В ладение н авы кам и  м аркети н говой  деятельности  в 
сф ере ф и зкультурн о-озд орови тельн ы х  услуг. 
А н али зи ровать  и и н тегр и р о вать  новы е знания при 
и зм енении  н ап р авл ен и я  проф есси он альн ой
деятельн ости . ___ ____  ___________
С и н тези р о вать  м етоды  см еж н ы х  д и сц и п ли н  при 
оц ен ке степ ен и  воздей стви я  средств  ф и зи ческого  
воспитани я на организм  зан и м аю щ и х ся . 
Д ем о н стр и р о вать  навы ки  ' п од б о р а  соврем енны х 
средств  и м етодов  со вер ш ен ство ван и я  разли чн ы х 
разделов п одготовки  и вн едрен и е их в
тр ен и р о в о чны й п ро цесс.___ _________________
В ладение навы кам и сам о сто ятел ьн о й  оценки 
влияния ф и зи чески х  нагрузок  на организм  
сп ортсм ен ов  и зан и м аю щ и х ся  ф и зи ческой  культурой  
с исп ользован и ем  и н н о вац и о н н ы х  тех н о л о ги й. 
П рим енять знания и м етоды  совр ем ен н ы х  м ед и к о 
би о л о ги чески х  и н н овац и он н ы х  техн ологи й  для 
уп равлен и я м акси м альн ы м и  ф изическим и
возм о ж н о стями сп о р тсм ен ов  в И ВС . 
У правлен ческая  д еятел ьн о сть  в органах  
государствен н ого  у п равлен и я  с разли чн ой  ф ормой 
собствен н ости

Управление рисками:

Процесс реализации ОП определяет необходимость учета возможных рисков и 
процедур по их управлению.

Риски возникают из специфических особенностей образовательной 
деятельности, которая выражается в невозможности оценки качества до полною 
завершения программы и присвоения выпускнику соответствующей степени. Также 
неизмеримо качество образования в денежном измерении и г.д. что предполагает 
выработку разного рода приемов и методов управления рисками, с постановкой 
конкретных задач в определенных ситуациях.

Анализ рисков ориентирован на понимание их важности, и готовности 
принимать профилактические решения. Возможные решения рассматриваются в 
рамках руководства образовательными программами, поиском наиболее 
эффективных методов на заседаниях Академического комитета Oil по направлению 
подготовки.
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Возможные риски:
-  недостаточный набор абитуриентов;
-  резкое изменение конъюнктуры рынка вызванные внешними непредвиденными 

факторами;
-  рост стоимости образовательных услуг;
-  недостаточное грантовое финансирование (сокращение гос.заказа);
-  низкий уровень компетенций поступающих;
-  нехватка педагогических кадров высокой квалификации;
-  проблемы информационной безопасности автоматизированных систем;
-  высокая конкуренция по отдельным программам;
-  ограничение академической мобильности вследствие недостаточных языковых 

компетенций и разности в стоимости образовательных услуг в сравнении с 
зарубежными вузами;

-  недостаточные финансовые возможности при приглашении зарубежных ученых.

Мероприятия по предупреждению возможных рисков

Н а и м е н о в а н и е  р и с к о в
В е р о я т н о с т ь  

р и с к а  в %
В о ш о ж н ы е  п о сл е д ств и я М е р о п р и я т и я  по п р е д у п р е ж д е н и ю

Н едостаточны й  
набор ко н ти н ген та  
м аги стратуры  и 
д окторан туры

40% С окращ ен и е 
бю дж ета, ш тата

П роф о р и ен тац и о н н ая  работа с 
вы п у скн и кам и  вузов 
П р о веден и е подготови тельн ы х  
курсов  для поступления в 
м аги стратуру

Рост стоим ости
образовательн ы х
услуг

2 0 % С ниж ение 
платеж ной  
сп особности  
о бучаю щ и хся , рост 
зад олж н и ков  по 
оп лате  за  услуги  
образования

В веден и е на стадии  прием ной 
ком иссии  оценки  платеж е 
сп осо бн о сти  и закрепление 
услови й  о п л аты  договором

Н изкий уровень
ком петенций
поступаю щ их

3 0 % С ни ж ен и е уровня 
академ и ческого  
развития 
обучаю щ ихся, 
соответствен н о  
сни ж ен и е качества 
вы полнени я н аучны х 
исследований

П р ед усм отреть  скидки  при 
зачи слен и и  для поступаю щ их 
и м ею щ и х вы соки е до сти ж ен и я , а 
такж е си стем у  п оощ рений  за 
вы соки е н аучн ы е и учебн ы е 
д о сти ж ен и я

С ниж ение 
численности  П П С , 
и м ею щ их у чен ую  
степ ен ь и 
осущ ествляю щ и х  
научное р у ководство  
м агистрантам и  и 
докторан там и

3 0 % С ни ж ен и е качества 
подготовки  
спец и али стов , 
увели ч ен и е н агрузки  
н а П П С ,
со о тветствую щ и х
квали ф и кац и он н ы м
требованиям

П ри влечен и е П П С , им ею щ их 
уч ен ы е степ ен и  и звания, с 
п р и м ен ен и ем  л ьго т и более 
вы соки х  заработн ы х  плат. 
Р еш ен и е нехватки  кадров 
средствам и  академ и ческой  
м оби л ьн о сти  как П П С , так  и 
о б у чаю щ и х ся

Вы сокая
кон курен ц и я среди  
ОП

25 % П отеря части 
кон ти н ген та

П овы ш ен и е качества реализации  
о б р азо вател ьн ы х  программ .



П овы ш ен и е квали ф и кац и и  III 1C. 
Р еали зац и я академ ической  
м оби л ьн о сти  в зарубеж н ы е вузы

6 С ниж ение 
возм ож ностей  
академ ической  
м обильности  в связи  
с язы ковы м  
барьером  и оплатой  
обучения в 
зарубеж н ом  вузе.

4 0 % С ниж ение 
п ри влекательн ости  
О Н  и качества 
подготовки  
сп ец и али стов

П рием  обучаю щ и хся им ею щ их 
сер ти ф и кат  п одтверж даю щ и  й 
у р о вен ь  владения иностранны м  
язы ком . О рган и зац и я курсов 
и н о стр ан н о го  язы ка, при 
п од д ерж ке академ ии . С истем а 
п оо щ р ен и й  для овладевш их 
и н о стр ан н ы м  язы ком . 
П р и вл еч ен и е  к п реподаванию  
н оси телей  язы ка. Развитие 
програм м  академ и ческой  
м оби л ьн о сти

7 Н едостаточны е 
ф инансовы е 
возм ож ности  для 
приглаш ени я 
зарубеж н ы х учен ы х

3 0 % С ни ж ен и е качества
п одготовки
специ& чистов

Р асш и рен и е совм естны х 
об м ен н ы х  програм м  с вузами 
п артн ерам и . П ривлечение 
ведущ их зарубеж н ы х л екторов  к 
работе  по хоз.договору  с 
п р и м ен ен и е  д и стан ц и он н ы х  
тех н о л о ги й

Шкала вероятности рисков

Оценка вероятности 
риска

в % Интерпретация оценки во временном диапазоне

Н изкая 10% -30% С обы тие п роявляется  не чащ е одн ого  раза в 4 года
С редняя 40% -50% С обы тие м ож ет п роявляться  раз в течен и е 3-х лет
В ы сокая 60% -80% С обы тие м о ж ет  п рои зой ти  в теч ен и е 2-х лет
О чень вы сокая 9 0 % -100% С обы тие, скорее  всего, п р о и зо й д ет  в текущ ем  году


