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1. оБщиЕ положЕния

1.1. Настоящее положение (Кадров.uI политикаD (дшrее - положение илИ ПКаЗАСТ)

разработzlНа С цельЮ обеспечения сферы жизнедеятельности Академии
квалифицированными, активными работниками, способными решаТЬ ЗаДаЧИ

стратегического развития в НАО кКазахская Академия спорта и туриЗМа> (Далее -
Академия).

1.2. КадрОвiIя политика опредеJUIет принципы управления персоншIом, отвечающего

цеJUIм рчLзвития Академии и квалификационным требованиям.
1.3. Настоящее положение явJUIется внугренним нормативным документом

Дкадемии и не подлежит представлению Другим cTopoHEtM, кроме представИтелеЙ

внешних проверок, а тiжже потребитеJuIм - партнерам (по их требованию) с разрешения

руководства Академии.

2. нормАтивныЕ ссылки

Положение о кадровой политике разработано с учетом требований слелующих

нормативньD( докр{ентов :

Закон РК
от 27 .07 .2007г., ]ф3 I9-III

Кодекс РК
от 23 ноября 2015 годаNs 414-V

Устав от 29.05.2021г.

Стратегия развития
от 31.01 .202ft.

П КазАСТ з144-23

П КазАСТ з142-2з

Об образовании

3. ТЕРМИНЫ И ОПРЕДЕЛЕНИЯ

В настоящем докуN{енте используется следующие понятия:

Кадровая политика cocTaBHEUI часть стратегии рzlзвития академии, вкJIючzlющzuI

системУ норм и правил, позволяющую привести кадровый

потенциал в соответствие с цеJUIми и миссией Академии

П КазАСТ з148-2з

Кадры

Кадровьй
потенциал

Кадровый резерв

Труловой Кодекс Республики Казахстан

устав нАо кказахская академия спорта и туризма)

Стратегия рzввития НАО кКазахская академия

спорта и туризма>> на202|-2025 годы

Правила внутреннего трудового распорядка

Правила конкурсного зzlмещения должностей
профессорско-преподавательского состава и

переизбираемых должностей руководящих
работников
Положение о квалификационных требованиях к

должностями профессорско-преподавательского
состава и приравненньIх к ним лиц

состав работников
штатные, сотрудники И специалисты, имеющие трудовые

отношения с Академией

круг перспективньD( лиц из числа докторантов, молодьIх ученых,
магистров, сотрудников дJUI да-пьнейшего кадрового рtввития и
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Принцип
законности

Принцип
меритократии

Принцип
преемственности

Принцип гласности

Устав
ОрганизационншI
структура

Тарификационный
список ППС
Штатное
расписание

,Щолжностная
инструкция

Адаптация
персонала

Мотивация

Академия

ОУПиЩ
ппс

кадрового обеспечения академии

принцип четкой определенности норм права, принцип права.

принцип управления, согласно которому высшие
(главные)руководящие должностидолжны занимать наиболее
способные люди, независимо от их социz}льного

происхождения и финансового достатка.

принцип принятия и усваивания ранее из}п{енньtх навыков,
процессов и явлений дJIя их совершенствованиJI

принцип максимztльной открытости в деятельности

свод правил, регулирующих организацию и IIорядок деятельности

это формальнzш система, KoTopzU{ опредеJUIет, как упрtlвJIяются и

координируются рtвличные функционЕtльные направления,
подрЕtзделения

это поименный список ППС с }казанием должЕости, тарифной

ставки и оклада

штатнiц численность содержащий перечень структурньtх
подразделений, наименование должностей, сведения о количестве

штатньIх единиц

документ, в котором четко определены основные обязанности,

требования, права и ответственность работника при

осуществлении им должностных обязанностей

процесс ознакомления, приспособления работников к

условиям трудовой деятельности

это материальные и нематеришIьные стимулы со стороны

Академии, которые побуждают сотрудников работать
эффективнее

4. ОБОЗНАЧЕНИЯ И СОКРАЩЕНИЯ

НАО <Казахская академия спорта и туризма)

отдел управления персоналом и делопроизводства

профессорско-преподавательский состав

5. основныЕ зАдАчи

5.1. основными задачами кадровой политики Академии, связtlнными с развитием
кадрового потенциzrла явJUIются:
о развитие системы обновления, улуlшения качественного cocfitвa научньж и наrшо-

педагогических кадров;
. опредеЛение квtIлИфикационНых харакТеристик должностей, конкурсный отбор ППС;
о планирование рt}звития, профессиональнiш подготовка, повышение квалификации,

переподготовка кадров;
о повышение эффективности системы мотивации и стимулирования наrшо-

педагогического труда;



щАзАц спорт жанЕ туризм АкАдЕмиясы
КАЗАХСКАЯ АКАДЕМИЯ СПОРТА И ТУРИЗМА
КАZЛКН ЛСЛDЕМY ОF SPORT ЛND TOURISM

П КазАСТ 3/40-23
Дата

Издание 02

положение
о кадровой политике

Стр п,}

5 7

. обеспечение социальной поддержки профессорско-преподавательского состава;

. обеспечение конкурентоспособных условий занятости преподавателей и сотрудников;
о научное, методическое, информачионное и финансовое обеспечение кадровой

политики.
5.2, Кадровая политика Академии базируется на принципах законности,

меритократии, преемственности и гласности.
Принцип законностп предусматривает:
. знание руководящим составом Академии норм административного, трудового,

гражданского, утоловного и других отраслей права в объеме занимаемой должности и их
прzlвильное применение;
о неукоснительное соблюдение прЕtвовых требований и процедур в решении кадровьD(

вопросов;
о соблюдение прав работников при приеме на работу и в ходе профессиональной

деятельности.
. создание в Академии условий труда, обеспечивающих возможность выполнения

преподаватеJuIми своих профессиональньIх задач и в максимальной степени
содеЙствующих их эффективноЙ деятельности.
Принцип меритократии требует:

о вьцвижения работников Академии с учетом их профессионtlJIьной компетенции и
личньD( заслуг;
о объективного подхода руководства Академии к определению уровня

профессионшIизма и компетентности работников при подборе и расстановке кадров;
о активного использования кадровьIх технологий оценки персонала - конкурсов.

Принцпп преемственности кадров требует:
. кадровой стабильности и сохранения опьпньD( кадров в интересах академической и

управленческой деятельности Академии;
о взвешенного и объективного подхода руководства Академии к вопросЕlм приема и

увольнения персонала;
о поддержание в трудовом коллективе сочетания опытньп< работников и молодьD(

кадров;
. преемственность в передаче педагогической культуры, науrно-методического опыта и

профессиона-гlьной компетентности от старшего поколения преподавателей новомУ
поколению;
. периодического обновления кадров и привлечения к должностям управленцев новой

формации.
Принцип гласности требует:

. максимаJIьно возможной открытости по вопросам кадровой деятельности Академии;
о проведение открытьIх конкурсов в Академии на замещение вакантных должностей

ППС, в соответствии с внутренними нормативными докуN{ентами;
. оперативность, справедливость, гласность в принятии решений о поощрениях и

взысканиях.

б. числЕнность пЕрсонАлА и оргАнизАционнАя структурА

Управление Академией осуществляется в соответствии с Законодательством
Республики Казахстан на основе сочетания единоначалия и коллегиzшьности. Для



ЦАЗАЩ СПОРТ ЖОНЕ ТУРИЗМ АКАДЕМИЯСЫ
КАЗАХСКАЯ АКАДЕМИЯ СПОРТЛ И ТУРИЗМА
КАZЛКН ЛСЛDЕМY ОF SPORT AND TOI]RISM

П КазАСТ 3/40-23
.i(aTa

Издание 02

положение
о кадровой политике

Стр из
6 7

эффективного управления и обеспечения качества образования определены
ответственность и полномочия на всех уровнях.

В соответствии с Уставом непосредственное руководство осуществляет
Президент и Ректор Академии.

По направлениям деятельности полномочия управления делегированы проректорам:
по rIебно-методической работе, по науке и стратегическому развитию, по воспитательноЙ
и спортивно-массовой работе.

ОрганизационнаJI структура Академии обязана обеспечивать взаимодействие межДУ

ректором, проректорами, структурными подразделениями, кафедрш{и и сотрУдниКаМИ.

Каждое подрчrзделение структуры, выполняя свои фlнкции, способствует достижениЮ
стратегических целей Академии.

Основньпrли докр{ентами кадрового планирования в Академии является штатнОе

расписание всех сотрудников и тарификационньй список ППС (пересматриВаЮТСЯ И

утверждаются Еа Совете директоров Дкадемии) с yreToM потребности в кадрах.

7. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ

7.1. Основными направлениями калровой политики Академии являютСя:

о Осуществление системной, целенаправленной работы по подготовке, подбору кадров.

о обеспечение полного соблюдения об }комплектованности педагогическими и

преподавательскими кадрами, а также создание условий для систематического повышения

квалификачии Ппс, содержания конкурсного отбора для усиления их стимулирующего

влияния на повышение квалификационного уровня.
о осуществление постоянной поддержки работников, завершающих работу над

докторскими диссертациями, с учетом взаимодополняющих мер мораJIьного и

материarльного стимулирования;
7.2. Стратегия поиска и приёма сотрудников на штатные вiжансии соответствует

принципам гласности и равенства, что обеспечивается конкурсной основой зttмещения

BaKaHTHbIx должностей профессорско-преподавательского состава (ППС) и сотрудников,

наJIичием трудовьIх договоров.,7.з. Подбор И формирование административно-управленческого персонала,

уrебно-вспомогательного персонала происходит за счет собственньrх кадров пуIем

подготовки выпускников Дкадемии по направлениям деятельности, также привлечения

HoBbIx сотрудниКов сО стороны. При этом поиск осуществJUIется как из поступивших в

оупищ резюме, размещенньIх зЕuIвок о вакансиях в официальных сайтах <Headhunter> и

на сайте уполномоченного органа по Труду www.enbek.kz в порядке, установленном
законодательством.

7.4. Во всех слr{rшх назначений сотрудников на должности основным критерием

выбора кандидата является учет результативности предыдущей работы, позвоJIяющий с

уверенностью предположитьэффективность и успешность его работы в новой должности,

kритерии качесткt кадрового состава научно-педагогических работников лежит в основе

оценкi работы ру*о"од"rелей соответствующих структурных подр€вделений,

7.i. ПрофЪЪсионzшьнzul адчштация всех сотрудников, принимаемых в Дкадемии,

осуществJIяется при подписании трудового договора, ознакомлении с ним, затем

непосредственно нъ рабочих местах в соответствии с Правилами внутреннего трудового

рuarrор"д*а, действующими должностными инструкциями работников и положениями о

подразделениях.
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7.6. Формирование кадрового резерва состоит из планиров€шия, отбора и об}п{ения
наиболее перспективньIх кадров, которое осуществляется путем:

о повышения квшIификации сотрудников, которые должны в будущем обеспечить
эффективное функционирование организации в качестве руководителей разного уровня
(заведующие кафедрами, деканы, з€lместители деканов, руководители подразделении,
проректоры);
о подготовка ППС как в магистратуре и докторантуре Академии, так и в ведущих вузах

Казахстана и зарубежья.
7.7. Процесс мотивации персонirла направлен на стимулирование и поощрение

сотрудников, повышение эффективности их деятельности, удовлетворенности трудом,
раскрытие потенциаJIа, ул}цшение социчlJIьного климата, усиление приверженности
корпоративным ценностям.

7.8. Высокая результативность профессионztльной и общественной деятельности
работников Академия поощряется через :

о публичное признание результатов труда работников и объявление благодарности;
о награждения: статусные знаки отличия, грамоты, дипломы;
. изменение статуса сотрудника - повышение по службе;
о обrrение - стажировка, семинары, тренинги, предоставJUIемые сотруднику;
о дополнительныельготы.

7.9. Мотивация и стимулирование ППС и работников Академии осуществляется в
соответствии с внутренним нормативным документом ПКазАСТ З150-2З <<Положение об

условиях оплаты труда, премировЕlния и иного вознаграждения сотрудников КазАСТ>,
также предусмотрено снижение оплаты за обу{ение либо освобождение от оплаты за
обучение обучающимся по программам магистратуры и докторантуры.

Усиление мотивации преподавательской, наrIно-исследовательской работы и
стимулирование роста профессионаJIизма кадров через стимулирование оплаты труда.

8. РЕАЛИЗАЦИЯ КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ

Реализация кадровой политики осуществляется через :

. актуаJIизацию и разработку ocHoBHbIx док}ментов, определяющих организацию

работы с ОУПиЩ и направленньIх на повышение профессионального уровня работников,
усиления мотивации и социаJIьных гарантий, улучшение условий труда;
о формирование кадрового потенциала организации, отвечающего по своим

количественным и качественным параметрам, профессионаJIьно - квалификационной и
возрастной структуре, результативности и конкурентоспособности, перспективным
потребностям Академии.
о Кадровzul политика Академии обязательна дJuI всех работников, при этом высшее

руководство, руководители стр}ктурных подрzвделений, ОУПи! предприм}т все

необходимые действия N|я их реализации.

J\b .Щолжность Фио !ата Подпись

9. лист ознАкомлЕния
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