
Kazakistan Cumhuriyeti, Almatr $ehri, Kazak Spor ve Turizm Akademisi,
6D010800- ooBeden Efitimi ve Spor" Bilim Dah Doktoru derecesini almak iqin
haztrlanan Ryskaliyev Sayat Nurbolatovig'in ooBeden Eiitimi Ofretmeni
Adaylarrnrn Yiinetsel Yeterli$ini Olugturma" baqhklt tez qahgmasrna iligkin
yurtdrqr tez danrqmanlnrn

RAPORU

1. Araqtrrmanln iinemi. Efitimin siirdiiriilebilmesinin yeni koqullarr, o[itim
o-dretimin muhtevast, efitimin kurumlan ile yontemlerinin yenilenmesi, e$itim
alanrndaki taleplerin artmasr, derslerin zoriaqmasr gibi hususlann hepsi giinrimriz
o$retmenlerinin yonetsel yeterlifinin geliqtirilmesini ve arttrrlmasrnr
gerektirmektedir.

Bize gore, ycinetsel yeterlik beden egitimi o[retmeni adaylartm mesleki
hazrlama aqamalannda kazandrimaya baqlanrr. Brz, yiiksek olretim
kurumlartndaki e[itime temel yonetsel yeterli$in kazandrima siireci olarak
bakr lrnasr gerektifini sawnmaktayv. Elbette ofretmenin yrinetsel yeterli[i gahqma
esnastnda ve uygulama srasmda belli olacaktrr ama onun temellerinin ve
onkoqullanntn iiniversitede aldrlr egitim llekazandrrrldr[r da bir gergektir.

Yukarrda bahsedilen hususlara uygun olarak griniimiizde beden efitimi ve
spor alaruntn olretmen adaylannr mesleki hazrlamantn qartlarr de tamamen
defiqmekte ve onlann yiiksek ofretim kurumlannda egitim alrrlarken e[itim
siirecini ve elitim sistemlerini yonetme konusundaki mesleki igleri yapmayahazr
durumda olmasr gerekmektedir.

Araqfirmantn konusu ve amacr Tez gahqmasr gu bohimlerden
oluqmaktadrr: giriq, ana boltmler,, sonug, kaynakga ve ekler.

Tez gahgmaslrun genel yap1s1, materyallerin sistemli bir gekilde srralanrgr ve
araqtttma neticesinde elde edilen sonuqlar, yazarrn araqtrrma konusunun agrkhfa
kavugturulmasr ve aragttrmanrn amaerna ulagmasr yolundaki meselelerin
q ozr.i lmesine yonelik kap samh gciniqlerin i ortay a koymaktadrr.

2. Doktora tezlerinden istenilen talepler kapsamrndaki bilimsel neticeler
Araqttrmaclnln bilimsel gahqmalan sonucunda aga[rdaki neticeler elde

edilmigtir:
1. Ofrenci, psikoloji, pedagoji ve ekonomi alanrndaki bilimsel kaynaklan

tahlil etme neticesinde yonetim ve igletmenin klasik teorilerini, beden e[itimi ve
spor alanr uzmanlannm ycinetsel goverinin igeri[ini net ve sistemli bir gekilde
ortaya koyrnuqtur.

2. Muhteva analizinin kullanrlmasr "ycinetim" ve "yrinetsel yeterlik"
kavramlannrn aynntrh bir bigimde agrklanmasrnr saflamrqtrr.

3. Beden egitimi o[retmeni adaylannrn yonetsel yeterlilinin
kazandrlmas lnm yap r s al - i g erik mo de I i o luqturulmu qtur.

4. Beden e$itimi o[retmeni adaylannrn yonetim yeterliligini oluqturma
rnetodolojisinin etkinlifi teorik olarak dofrulanmrqtrr, istatistik temelinde test
edilmiqtir, bilimsel ve metodolojik oneriler verilmigtir.



3. EIde edilen neticelerin saflamhk ve giivenilirlik derecesi.
Neticelerin saflamhk ve giivenilirlifi metodik yontemlerin uygulanmasr,

psikolojik ve pedagojik yiintemler ve uygulamah gahgmalardan elde edilen
netioeierin deferlendirilmesi ile tespit edilmigtir.

Her bir bilimsel netice ile sonuq yenilik, ozgiinliik derecesiyle agrklanmrqtrr.
Birinci netice - flrfl swa dzgiin,, zira araqtrmacr beden efitimi o[retmeni

adaylarrnrn yonetsel yeterligini oluqturmanrn temel ilkelerini bilimsel kullanrmdaki
meto doloj ik gonig I e r e day anarak belirlemiqtir.

Ikinci netice - iizgiin, zira"yonetim", "yonetsel yeterlik" ve "beden efitimi
o$retmeni adayrnrn yonetsel yeterli[i" kavramlannrn anlamr ve muhtevasr ilk
o I arak ara gtrrmac r tarafindan i I eri siirtilmiiqftir.

CEiincii netice - dzgiln, Beden efitimi o[retmeni adaylannrn yonetsel
yeterli$ini olugturmanrn yaprsal-igerik modeli ilk defa araqtrmacr tarafindan
oluEturulmuEtur.

Ddrdilncii netice - dzgiin, zirabeden egitimi o[retmeni adaylarnrn yonetsel
yeterli$ini olugturmanrn metotlan hazrlanmrg ve onun elveriqli oldugu uygulama
ile saptanrnrqtrr.

4. Neticelerin igerik Deferlendirmesi
Tez gahqmasr bir bi.itiin olarak ve mantrksal agrdan da tamamlanmrg bir

bilimsel gahqma ozellifine sahiptir.
Tez, girig, rig bolilm, sonuE ve kaynakga boliimlerinden olugmaktadrr.

'Iezdeki baqhklarrn ve alt baqhklarrn hepsi mantrksal olarak birbiriyle bafilantrh,
sistemli, agrk ve nettir. Aragtrrmanln amacl ile varsayrmlan tez gahqmasrnm her
boliimiinde teorik ve uygulamah olarak goziimlenmiqtir.

Btitiin neticeler, oneriler ile sonuElarrn hepsi birbiriyle baflantrhdrr ve her
netice genelden ozele dofiru ilkesine uygun bir qekilde bir onceki neticeden ortaya
grkmaktadrr.

5. Tez gahqmasrnrn "6D010800 - Beden Egitimi ve Spor" Bilim Dah
alantnda felsefe bilimleri doktoru (PhD) derecesini almak igin hazrrlanan
tezlere Kazakistan Cumhuriyeti Milli Efitim Bakanhfr tarafindan istenilen
gartlara uygunlu$u

S.N.Ryskaliyev'in tez gahgmasrnda felsefe, psikoloji, pedagoji, sosyal
pedagoji alanrndaki kaynaklar ve tezler incelenmig ve tahlil edilmigtir. Tezde
yonetmelikler iizerinde durulmuq, pedagojik gozlem, anket, test, gori.iqme gibi
modetn aragttrma yontemlerine baqvurulmugtur. Bu ozellikleriyle tez gahgmasr
teorik ve metodik agrdan oldukga bagarrhdrr ve "6D010800 - Beden E[itimi ve
Spor" Bilirn Dahnda Doktora (PhD) derecesini almak iqin hanrlanan tezlerden
isteni len qartlara uygundur.

6. Araqtrrma neticelerinin teorik ve uygulamah ytikiimliiliikleri
giizmede kullanrmr

Aragtrrma sonucunda elde edilen neticeler teori ve uygulama bakrmrndan
oldukga deferlidir. Tez gahqmasmda bilimsel kaynaklar olmasr gerektili gekilde
smtflandtnlmtg, konuyla ilgili birincil materyaller kullarulmrq, araqtrma
neticesinde elde edilen yontemlerin kullanrlabilirlifi, sallamhk ve giivenirli[i



doktora <ifrencisinin Kazak Spor ve Turizm Akademisi ile Batr Kazakrstan
inovasyon ve Teknoloji Universitesi'nde ba$rms:z bir qekilde gergeklegtirdi[i
uygulama ile kanrtlanmr gtrr.

7. Savunma Teklifi.
Aragtumacr Ryskaliyev Sayat Nurbolatovig, ozgin bir gahgma ortaya

l<oymuqtur. Bunu aragtumactnrn segmig oldufu tezin konusundan, qahqmanm
onemini vurgulayrgrndan ve bilimsel kaynaklarr seqmedeki ozeni ile onlarr sistemli
b i r gekilde inceleyiginden gormek miimkiindiir.

Kazakistan Cumhuriyetindeki 8 ayrr yiiksek o$retim kurumunda uygulemah
qahgmalar yapmt$ olmasr ise doktora o[renciginin beden e$itimi ve spor alanrnda
kendine has bilimsel diigrinme stili, aragtrma kiiltrini ve yonetsel yeterli[i olan bir
uzman o ldufunu gostermektedir.

Yurtdrqr dantqmanh$rnr yaptr$rm doktora olrencimin "Beden E[itimi
Ofretmeni Adaylarrnrn Yonetsel Yeterlifini Olugturma" baghkh tez gahqmasr
bilimsel aragtrrmalardan istenilen biitiin qartlara uygundur. Buna istinaden
S.N.Ryskaliyev'in 6D010800 - "Beden Egitimi ve Spor" Bilim Dahnda felsefe
doktoru (PhD) derecesini almak igin hanrladrfr tez gahqmasrnr jiiri
savunmaya uygun buluyorum.

Gerelini arz edeim.

Yurtdrqr Tez Danlqmanl
(GaziUniversitesi, Tiirkiye) I O? /og-E



(ara4 crropr xeHe ryprr3M arca4eMrrflcbr, A.rr*rarrr KaJracbr, (asaqcraH
Pecny6.rrnKacbr, 6D010800- <<Nene rrrbrHbrKTbrpy )r(oHe crlopD> MaMaHAbrrbI

dofirrnura QuilocoQr,rr AonTopbr (PhD) gapexecin a.rry yuriu YcbIHbIJIraH
<<Bo.uaura4 AeHe MoAeHueri uyra"rrinnaepiHirt 6ac4apyrubrrrblK Ky3blperriliriH
KaJrbrrrracrbrpy>> ra4rrp116brHAarbr Prrcrca.uuen Caqr Hyp6o.rrarosrqriH
Arrcceprarlrrfl cblHa urererAix rblJrbrMrl Iceqecruiniq

IIIKIPI

1. 3eprreytiq erercri.niri. Eiuiu 6epy opracbrHbrrl el,Iip cypyiniu x{aHa

rrraprrapbr, 6ilina 6epy Ma3l,ryr{6rH, oKbrryAbrrl LrHHoBaIIutnbIK HbIcaHAaphI MeH

e4icrepin )Kaqapry, 6ilina carracbrHa Kofirrnaruu TaJIafITapAbIH aprybl, ca6aKut
yftrrnrlacrupy HbIcaHAapbIHbII{ rypleneuyi - ocbIHbII{ 6aplurrr Xasipri
rvryranintreH e3 6ac4apyurbrJrbrK r(y3brperriniriu aptrblpyAbl rallan ereAi.

Eisaiq ofirrrralrgura,lacgapyrubrnbrK r<ysipeminir 6orauraK AeHe ue4eHneri
nryrarinain rceci6u gLaflpnay carbrcbrHla-aK KaJrbl\raca 6acrairas. Bis xorapbl oKy

opHbrHAa o(brryAbr 6ac4apyurbrnbrK 4yeuperrinir neris4epin Kallblrracrblpy
npoqeci periu4e KapacrbrpraH xoH Aeil canafiuug. Opuue, ronbl( IraeuAeri

rrayranirvruiH 6acKapyrxhrJrbrK (y3brperririri xyuuc icrefirin vryranirvr 6ofiuHAa reK

osiH.qir rrpaKTrdKanbrK Kbr3Mer npoqecinAe ropirryi uyurcin, atrufi.aa oHbIH

alrbrrraprrapbr MeH Herisgepi )Korapbl oKy opHbIHAarbI oKy 6apucuu4a
KiuIbI[Tac arbrHAbrf br aff H.

Xoraptr4a afirrrnraHAapra cefir<ec, qasipri rar{Aa AeHe IubIHbIKrbIpy )KeHe

cflopr caJracbrHbrr{ 6onauraq reAarorrapbrH reci6u 1aflplrayra 4ofirrnarrru
TaJrarrrap ry6erefini esrepyae, oJrapAbrr{ x{orapbr MeKrefrre oKy upouecinAe 6inina

6epy npoqecin, 6inina 6epy xyfienepin 6acqapy 6ofiuuma xeci6ra ic-epexerrepli
op brHA ayF a p;airstttgbrrbr Kitrrbruracrblpblryu rui c .

3eprrey.uiq darurrbr MeH vrin4errepi 4ucceprarlurnbr( x{yMbrcrbll{ KeJIecl

KlpbrnbrMbrH aHbr(TaAbI: 3eprrey xyMblcbl ripicue4eH, KIIcbIHAbI rypai 6ip-
6ipiueu e3apa 6afinanucKan rapayrappLaln, KopbrrbrHArlAaH, naitl.atattblJlraH

Aep eKKo3Aep risirra i MeH Ko c bIMrIaAaH Tlpa,{bl.

.{raccepmqrrflHbrrl 6ipirai KlpbIJIbIMbI, MarepI4anAbIH xyfieni
opHaJracrbrpbrlrybr, 3eprrey Heruxenepi 6ofiunura IrlblrapblJrraH HaKTbI

TyxGrpbrMAap aBTopAhrr{ 3eprrey ueceneci MeH 3eprrey MaKcarblHa xery
6arurrrrn4a naecenerep4i rrreilry xoJrAapbr rypanbr 6ipryrac ra ayKbIMAbI

Ke3(apacbrn repcere4i.
2. PhD ArrcceprarluqrapbrHa Kofirr.uarrrn raJrarrrap ureq6epinleri

f brJr brMrr HeTrr)KeJrep

Is4euyuri xyprisren FbrJrbrMr4 3eprreynep 6aprrcrtn4a renrenAeriAefi
HOTrr)KeJr ep aJrbrHAbr :

l.llczxonoryrJrJrbr4, neAarorkrKaJrbrK, gKoHoMLrKaJrbrK xeHe apnafiw rbIJIhIMrr

e4e6raerrep4i TaJrAay nerisiuAe Ar4ccepraHT 6ac4apy MeH MeHeA)KMenrrirI

KJraccLrKtuIbIK Teopvtnapbl MeH T+tKbIpbIMAaMaJrapbIH, conAafi-a( AeHe



rubrHbrKThrpy )KeHe cnopr MaMaHrapbrHbrr{ 6ac4apyurbrJrbrK KHslaeriuiq laasuyurtH
HaKTbr capalrail, xyfieri TypAe 3epAenereH.

2. MasnagrAbr raJrAay eaiciu (oJrAaHy <6ac4apy>, <<6ac4apy I(y3blpeminiri>>
caHarrapbrnrrq iueniH xaH-x{aKTbr cunarrayAbr KaMTaMacbI3 erKeH.

3. Borarua4 AeHe MeAeHlreri nryraniugepiHir{ 6ac4apy I(y3blperrinirin
KttrrbrnracrbrpyAbrrl KlpbrnbrMAbrK-Ma3MyHAbr( rvroAeni KypacrbIpbIJIFaH.

4. Eouaura4 AeHe MeAeHr4eri layranirralepinir{ 6ac4apyurblnbrK
(y3brperrinirin Ktlrrbruracrbrpy e4icreueciniq rraivrainiri reopurrJrbr4 TyprbIAaH
ueris4enren, oKcrreplrMeHT neriginAe anpo6a\us,aau erxisinin, FbhJIbIMz-

e4icreuerir ycunuMAap 6epimen.
3. A;rrrHraH Horrrr(e.repaiu HerisliriK )r(eHe ruurHafi rurbrK Aepexeci.
Haruxenepaiu nerisAiriri preH Ha4TbrJrbrrbr eAiuralranuK recingepai

ruicri TaHAay, [cr4xoJrorurrJrbrK-neAarorr4KaJrbrK egicrep r<eureuin xteHe
gKcrreprrMenmix xrlMbrc 6aprrcrru4a arrbrHraH Horr4x{enep4i o6rer<runri Oaralay
KypaJrgaprrn nafi4anaHy apKbrnbr KaMraMacbr3 erireli.

Op6ip FbrJrbrMr4 Horrrx(e MeH r(opbrrbrHAbr x(aqanbrKrbrrl 6enrini 6ip
4epexeciueH clrnarrarraAhr.

Eipitttui Hama)rce - iuiruupa )tcanlu, efimeui AoKropaHr 6onarua( AeHe
MeAeHraeri nryraninraepiHiq 6ac4apyrubrJrbr( Ky3brperrinirin (arbrrracrblpyAblH
TliKbrpbIMAaMaJrbrK ueri:4epiu FbrJrbrMrr KonAaHbrcrarbr eAicuauarrtK
Ko3Kapacrapra cyfi eHe orbrpbrn afi KrruAaFaH.

Exintui Hamaatce - ilcarya, efimeni <6ac4apy>, <<6acqapy r(y3brperriniri>
)KoHe <<6oraura4 AeHe MeAeHr4eri vryaniuiuiq 6acxapyrubrnbr4 r(y3brperTiniri>
caHarrapburuq ueni MeH Ma3r\,ryHbr aBTopJrbrq TyprbrAaH aJrrarrr per aHbrKTaJrraH.

Ytuintui Hamuuce - )rcuqa. Eonaura4 AeHe MeAeHr4eri myranivraepiHir{
6ac4apyurbrJrbr( rqg3brperrinirin (rurbrrrracrbrpyAbrrl KlpbrnbrMAbrK-MiBN,ryHAbrK
rraoAeri aBTop rapanbrHaH aJrraru per xacil[brn orbrp.

Tepminwi ruamuuce - )rcaqa, efirreui 6onaura( AeHe ueAeuueri
rrayrarivrEepiniq 6ac4apy r(y3brperriririn Karbrnracrbrpy eAicreueci esipneHin,
ychrHbrJrraH x<eHe Aaflpranrar sner<rzeri Kypc nerisiHAe oHbrrl rzirraliriri
SKcrrepkrMeHTirrrAbr rypAe AeJreJrAeHreH.

4. Heruxe"uepaiu iurrci 6ip"rririn 6ara.uay.
{raccepraqntJlbl4 3eprrey iurxi 6ipniri 6ap rrornKarrbrK ryprrrAaH arKrarrFaH

rbrJrbrMpr x{yMbrc 6onrn ra6rrna4rr.

.{uccepraqux ripicneAeH, yru 6eniuHeH, KopbrrbrHAbrAaH, tatrtEatauhrJrraH
eAe6uerrep risirraineH rypaAbr. Eapmry rapaynap MeH rapMaKrap norrrKtlrrhrK
rypAe e3apa 6aiu;anrtcrtn, xyfieririrnen, MarepvanAbr Ma3l/ryrrAayAarbr
HaKTbInbIKrreH cr4narrarra[br. 3epmeyairl HaKTbr ry]cbrpbrMAanraH MaKaarbr MeH

MmAeTTepl Ar4CCepTarIHrHhrr{ ep
egicnauamrq ureruiu ranKaH.

6erivrinle Aefiexri reopr4rJrblK xoHe

Bapnrr4 Herrlx{eJrep, ry)KbrpbrMAap MeH KopbrrbrHlbrnap 6ip-6ipiuen iuxi
o3apa daiatausrcra, ep6ip rereci ryxbrpbrM anAbrqrbr ryxbrpbrMHaH ofiArrq
xaJrnbrAaH )KeKere 4apair xypy Karr4Aarbrn caKrafi orbrpbrrr ryuu4afi4u.



5. .{nccepraurrflHrrrl 6D010800 - <<,,{ene rrrbrHbrKTbrpy }I(oHe crlopr>>

MaMauAbrru 6ofiunura Qu"rrocoQur AoKropbr (PhD) AopexeciH arry yuiu
xa3brJrraH rbrJrbrMrr ?r(yMbrcKa (P EfM Koftran raJrarrrapuna cefircecriri.

C.H.Pucr<aruenriq x{yMbrcbrHAa $znoco$ruJrbrK, rrcl4xoJrorrtnblK-
neAaroruKaJrbrK, eJreyMerrix-ueAarorr{KaJrbrK, apuairw e4e6zer"repAi,

Ar4cceprarllrf,Jrbr( :epmeynepli Tan4ay, MoAenbAey, HopMarl4Btir-xyKrtKruK
rcgxarrapAbr 3epAeney, neAarorrrKarrbr4 6a6uaay ) aayarrHal,ra Nyprisy, recriney,
erpiuenecy, cypay xyprisy, neAarorrrKarrbrK oKcneprrMeHrrir{ afi4rrH4ayIlrr,
K€urbrnracrbrpyrxbr )r(eHe 6a6unay reseq4epi, 6iniu iuryllrblJlap KHsN,IeriHirI
eHirvr4epin 3eprrey eAici, AepeKTepAi uareuarrrKutrrbrK xeHe crarucrl4KturblK oHAey
cbrHAbr seprreyaiq 3aMaHayu e4icrepiniq req )KubrHrbrrbr KoJrAaHbrnyhrHa opafi,,

3eprrey )Korapbr reopr4snbrK-e4icuaiuarrrrK Aer{refiAe opbrHAanraH xeHe 6D010800

- <{ene rubrHbr(Tbrpy xeHe cnopr>) MaMaHAbrru 6ofirrurua frunoco$us AoKTopbr
(PhD) 4epexecin any yruin Avcceprarlkrflnapta KofirrraruH FbrrrbrMvr rananrapta
)Kayar 6epegi.

6. 3eprrey Horrrlr(eJrepiHirl TeoprrrJrbrK )r(oHe rrpaKTIrKaJrbIK
uinAerrepAi uremyge KoJrAaHbrrry MyMrcinairi

3eprrey 6ofiunura arrbrHran Herr4xenep rrpaKTr4KiurbrKJeprrey CIoLrbrHrrra arrbrHraH Herr{xeJrep reopr4rnbr( xeHe [paKTI4KiurbIK

KyHAbrnbrKKa r.re. 3epmey ros4epiu ruicri rypAe Ma3N,rfHAbr ipirreyrraeH, HaKrbI

Marepr.r€urAbrrl KerI ayKbrMbrMeH, 3eprreyaiq neris4erreH e4icrepin KonAaHyMeH

KaMTaMacrrg erinerin ceniivrAinir uen nerigAinir AoKTopaHTTbrrI I(asa4 cnopr x(eHe

Typrr3M aKaAeMu-scbr MeH Barrrc l(asa4crau r4HHoBarl[rJrbr(-TexHoJrorutnblK
yHLrBepcrarerin4e e3 6eriuen xyprisreH oKcrrepuMenrrir x(yMhIcbIHbIq
Horr4x{eJrepinren Ae geren4ene4i.

7. (oprayra ycbrHbrc.
Is4euyuri Prrcranzes Casr Hyp6oraroBnq xyMbrcrbr xa3y 6apucun4a os

4ep6ecririn ranrrtlrr. Byn 3eprrey ra4rrprr6rrH TarIAayAaH, oHbrr{ eseKriniriu
nerigAeyAeH, FbrJrhrMz e4e6raer-repgi ipirreyAeH x(eHe xyfierey.uen repiHic rafrrbr.

I(asa4crau Pecny6nuKacbrHbrrl 8 x{oFapbr oKy opHbrHAa reNipra6enix-
oKcfiepkrMenrrir ]r(yMbrcrbr yfiurra4acrrrpy x{eHe orrisy ArrccepraHTTbr AeHe
rrrrrHbrKTrrpy )r{eHe c[opr ctrlacbrHAarrr esin4ir rrrnrruu oitl;.ay crvrrn, 3eprrey
MeAeHrreri xeHe 6ac4apyubrJrbr( 4ysrrperririri (€rJrbrrrrac4aH MaMaH periu4e
cznanaft.uu.

forropaurrbrH <EorauraK AeHe MOAeHr4eri rvryrarirraaepiniH 6ac4apyublnbl4
r(Y3brpeTTlJrlrlH KanbrrrTacTbrpy) TaKbrpbrobrHAafbr xyMbrcbr FbrJrbrMr4

3eprreyJrepre 4ofiuJrarbrH 6apnrr4 Tanarrrapra cefirec rene4i, ocbrraH opair,
C.H.Prrcr<anuenriq 6D010800 - <[eue rubrHbrKrbrpy x{eHe cnopr>) MaMaHAbrrbr

6ofiuuura Sunocotpzx AoKropbr (PhD) 4epexeciH ary yurin ira3brrrraH

rr4ccepraurrrJrbrK seprreyin reuuinir aJrAbrHAa r1oprayra ycbrHaMbrH.

[IerenAix rhrJrbrMr4 r<eHecuri

PhD aorropu, npo$eccop
(fasu yHr{Bepcrdreri, Typrua) g P ?.d-tef


